
 

 

 

 

 

 ص اهریکا ص هتذضّ آیالتًْْ ضفارت، کاتل

 َیتقْ ْښځ افغاًي د
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 لٌډیس

کې  ۲۰۰۹ص ښځْ ص تمْیې لپارٍ ّړاًضیس شْې تْصیجَ ص اهریکا ص هتذضّ آیالتًْْ اتتکار صی چې پَ کال 

ص . پیل شٍْ اّ هْسَ یې ص صاضې پرّژّ ضرٍ هالي هرضتَ صٍ چې ص ښځْ پرهشتګ تَ لار ُْار کړي

ّړیا هرضتې ص هضًي ټْلٌْ ضازهاًًْْ، ًاصّلتي ضازهاًًْْ اّ پٌُْتًًْْْ ( AWE)افغاًي ښځْ ص تمْیې 

کیږي اّ پَ ضیاضي ًْهْړې هرضتې ص ُغَ پرّژّ لپارٍ صي چې ص افغاًاًْ لَ لارې پرهز ّړل . لپارٍ صي

صغَ لارښْص چې تاضْ یې اّش لْلی هْسَ یې تاضْ اّ ضتاضْ ضازهاى تَ . ژًّض کې ص ښځْ ًّډٍ زیاتْي

ص پلاى جْړّلْ ضتراتیژیکَ پرّضَ، ُوضا راز : پَ لاًضې ضادْ کې ص لازیاتْ هؼلْهاتْ چوتْ کْل صي

ې هرضتَ ّکړي چې آیا تاضْ تایض ص ځیٌې توریًٌَْ صي چې لَ تاضْ ضرٍ تَ صې پریکړې تَ پَ  رضیضّ ک

ص ّړیا هرضتْ پرّګرام، ضازهاًي پرهشتګ، هالي اصارې، توْیلي هٌاتغ اّ ( AWE)افغاًي ښځْ ص تمْیې 

پَ پای کې تَ تاضْ تَ ص ّړیا هرضتْ ص ترلاضَ کْلْ لپارٍ ص . کٌَئ هالي صّام تَ غْښتٌلیک ّړاًضې کړ

ص ّړیا هرضتْ ص "هرضتې یې لا ص هشَ تر لاضَ کړي صي  ُغَ کطاى چې ّړیا. )غْښتٌې لارښًَّْ ّکړي

 (. پَ ًْم یْ کتاب هْجْص صی "ترلاضَ کًّْکْ لپارٍ لارښْص

تاضْ تایض ص لاًضې کارًّْ ص ترضرٍ کْلْ ّړتیا ئ ُغَ ّست چې تاضْ ص صې لارښْص لْضتل پای تَ ّرضْ

 :ئّلر

 هشًَْ ۷ – ۲     ضتاضْ ص ضازهاى ص هاهْریت شرح 

 هشًَْ ۱۱ – ۸   پراستیا اّ هالي هضیریت پر اُویت پُْیضل ص ضازهاًي 

 هشًَْ ۱۳ – ۱۲    توْیلي ضرچیٌْ اّ هالي صّام تَ لاش رضۍ 

  ص افغاًي ښځْ ص تمْیې(AWE ) پرّګرام هْسې اّ اُضاف 

 هشًَْ ۲۱ – ۱۱    اّ صاچې ًْهْړې پرّګرام تاضْ تَ جْړ صی کٌَ

  ص افغاًي ښځْ ص تمْیې(AWE ) َص ّړیا هرضتْ پرّګرام ت 

 هشًَْ ۲۸ – ۲۲       ص غْښتٌلیک چوتْ کْل
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 د پلاى جْړّلْ ستراتیژیکَ پرّسَ
ُر ضازهاى چې کَ ُر څْهرٍ ضتر ّي اّ یا کْچٌۍ ص سپل ّجْص لپارٍ یْ ُْیت اّ صلیل تَ اړتیا 

ص صې . اړٍ رښتیا صٍپَ ( NOG)صا سثرٍ ُن ص صّلتي اصارّ اّ ُوضا راز ص ًا صّلتي اصارّ . لري

 . تاًضې ّي( NOG)لارښْص تورکس تَ پر ًاصّلتي اصارّ 

هشکې لَ صې چې هًْږ ّړاًضې ّلاړ شْ صا تَ ضتاضْ لپارٍ ګټَ ّرٍ ّي چې ّاضخ کړّ چې لَ 

 . ضتراتیژیک پلاى څشَ زهًْږ هطلة څَ صی

 :د ستراتیژیک پلاى تعریف

کیږي تر څْ ص یْې ًاصّلتي هْضطې یْې هٌظوې ُڅې تَ ّیل  ّسَپرد ستراتیژیک پلاى 

(NGO )ضرتیرٍ پر صې صا ص اصْلْ، . ص ُْیت اّ ّجْص پَ اړٍ ضتراتیژیکې پریکړې ترضرٍ شي

پړاًّّْ اّ ُغْ اضثاتْ یٍْ ّضیلَ ُن صٍ چې لَ هشې یې رُثراى، هضیراى، اّ پلاى جْړًّکي 

ضرٍ ( NGO)صّلتي هْضطْ صا پرّضَ تَ لَ ًا. کْلای شي پَ ضتراتیژیکي تڼَ فکر اّ ػول ّکړي

هرضتَ ّکړي تر څْ اغیسهٌې پریکړې ّکړي اّ هْسْ تَ ّرضیږي اّ ص سپلْ سلکْ لْت اّ 

کوسّرتیا اّ ُوضا راز پَ تِرًي چاپیریال کې ُغَ فرصتًَْ اّ تِضیضًَّ چې ص صغْ سلکْ پَ 

 . تَ پَ ځْاب ّیلْ سپل سلک لَ ځاى څشَ سْشذال کړيئ ّړاًضې هْجْص صي، ُغْ

ص صاضې تذلیلًْْ ارزیاتي صٍ چې ص ُغْ تشلیمي، اّ هتٌْع  ستراتیژیک پلاى جْړًَّْر ټکْ پَ ً

ص کلتْر اّ فرٌُګ ژّرًې کتٌې تَ لار ُْارٍ کړي چې ص راتلًْکي ص ( NGO)ًاصّلتي هْضطْ 

سْ ضْال پیضا کیږي چې ّلې صا پرّضَ صّهرٍ . جْړّلْ لپارٍ ص ًْیْ افکارّ پَ لټْى کې صي

 هِوَ صٍ؟

 :لپارٍ د ستراتیژیک پلاى جْړّلْ اُویت(  NGO)هْسسْ  ًادّلتيد 

  

چې ّلې ضتاضْ ضازهاى صا ډّل پرّضې تَ ئ ص یْ څْ صلیمْ لپارٍ پرٍ ُغْ صلیلًْْ فکر ّکړ: ۱توریي 

 :ئاړتیا لري اّ پَ لاًضې کرښْ کې یې یاصًَّ ّکړ

۱ .--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

۲ .--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

۳ .--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

۱ .--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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 :لاًذې اضافَ ټکي ُن تایذ پَ پام کې ًّیسی

 ي هْضطې ضتراتیژیک پلاى جْړّل لَ یْې ًاصّلت(NGO ) ّضرٍ هرضتَ کْي ترڅْ سپلې ُڅې ا

 کړًې پَ ضوَ لار ّاچْي؛

  ًٍاصّلتيهٌځتَ راّړي اّ یْې  صلیلًَْضتراتیژیک پلاى جْړّل ص یْ ضازهاى ص ّجْص لپار 

تَ ّړتیا ّرتشښي تر څْ ُغَ ضترې هْسې اّ اُضاف ترلاضَ کړي چې ( NGO)هْضطې 

 ضازهاى یې پَ لټَ کې صی؛

 ى جْړّل ص یْې ًاصّلتي هْضطې ضتراتیژیک پلا(NGO ) ّص پریکړې کْلْ کیفیت ښَ کْي ا

ُغې تَ ّړتیا ّرکْي تر څْ ُغْ ضشتْ ًٌګًْْ تَ ځْاب ّّایي چې ًْهْړی ضازهاى ّرضرٍ 

 هز صی؛

  َضتراتیژیک پلاى جْړّل لَ پریکړٍ کًّْکْ ضرٍ هرضتَ کْي ترڅْ ص هٌاضثْ الضاهاتْ اّ کړًْ ل

 .ْتَ کړيلارې صغَ ضتًْسې پَ ګ

صا ټْل صلایل لَ صې اهلَ هِن صي چې یْځای ص صې پر هټ یْ ضازهاى کْلای شي سپل لاًًْیت لاپطې 

صغَ لاًًْیت تَ ص یْ ضازهاى لپارٍ ُغَ هلاتړ لا پطې زیات کړي چې لَ سپلْ شریکْالْ . غښتلی کړي

ارٍ ًظر ضرتېرٍ پرصې صا اصرٍ چیاًْ تَ ُن ص ضازهاى ص ًظریې پَ اړٍ ښک. څشَ یې تر لاضَ کْي

 . ّرکْي

تَ ئ لَ ػاصي کارکًّْکْ غړّ څشَ ًیْلې تر رُثرۍ پْرې ُرڅْک چې لَ ضازهاى ضرٍ تړلی ّي ُغْ

پضغَ . پَ سپلْ کې یْ ًظر ّلريئ ّتْاًیږي چې سپل رّل پَ اغیسهٌَ تْګَ ّلْتْي پضې شرط چې صّ

ّ لَ پلٍْ پَ ګډٍ ص غړ( NGO)ًظر کې ص ضتراتیژیْ یٍْ هجوْػَ شاهلَ صٍ چې ص ًاصّلتي هْضطْ 

تَ اجازٍ ّرکړي چې پَ اغیسهٌَ تْګَ صاسلي اّ ( NGO)صغَ ګډ پُْاّی تَ ًاصّلتي هْضطې . جْړیږي

 . تِرًیْ اړتیاؤ اّ غْښتٌْ تَ ځْاب ّّایي

ضرٍ هرضتَ کْي ترڅْ ُر ډّل ( NGO)ُوضا راز ضتراتیژیک پلاى جْړًَّ لَ یْې ًاصّلتي هْضطې 

 . اهکاًي سطرًَّ اّ ښَ فرصتًَْ ارزیاتي کړي چې هٌځتَ راځي

ضرٍ هرضتَ کْي ( NGOs)پَ پایلَ کې تایض ّّیل شي چې ضتراتیژیک پلاى جْړًَّ لَ ًاصّلتي هْضطْ 

پرّضَ  ص یْ تریالي ضتراتیژیک پلاى جْړّلْ. چې لَ هْجْصّ هٌاتؼْ څشَ پَ تشپړ ډّل ګټَ پْرتَ کړي

ضرٍ ص ښْ ئ پر ّړتیاؤ، هٌاتؼْ اّ چاپیریال پْرې تړلې صٍ تر څْ لَ صّ( NGO)ص یْې ًاصّلتي هْضطې 

 . پریکړّ پَ ًیْلْ کې هرضتَ ّکړي

چې ص ضتراتیژیک پلاى جْړّلْ پرّضَ څَ تَ ّایي، راځی اّش صا ئ اّش چې تاضْ پر صې ّپُْیض

 ...ّګْرّ چې صا څَ ډّل کار کْي
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ټکاچْ کیژیسترات  

 :ص ځاى لپارٍ صٍّ هِن اړسًَْ ّاضخ کړي( NGO)ص اغیسهٌتیا پَ هْسَ تایض ُر ًاصّلتي ضازهاى 

 ص هاهْریت اضاضٌاهَ. ۱

 ضتراتیژیکي لرلیض. ۲

 .راځی اّش صې صّاړّ تَ کتٌَ ّکړّ

 د هاهْریت اساسٌاهَ څَ تَ ّایي؟

کْي چې یْې ًاصّلتي هْضطې یْ ضازهاى تَ اسلالي چْکاټ اّ ارزښتًَْ چوتْ هاهْریت اساسٌاهَص 

(NGO )صا پَ ښکارٍ ص کړًْ ډّل اّ ُغَ پرّګراهًَْ اّ سضهتًَْ صي چې . تَ لَ تلې ضرٍ تْپیر ّرکړي

ص هاهْریت اضاضٌاهَ ُغَ اصلي اُضاف یا هشتریاى ُن . لَ پلٍْ ّړاًضې کیږي( NGO)ص ًاصّلتي هْضطې 

 . ّاضخ کْي چې سضهتًَْ ترلاضَ کْي

پَ اړٍ پْښتٌْ تَ ( NGO)ص هاهْریت ص سپلې اضاضٌاهې ص جْړّلْ لپارٍ تایض ص سپلې ًاصّلتي هْضطې 

 .ځْاب ّّایاضت

  
 

 :یْې شیثې لپارٍ ص سپل ضازهاى پَ اړٍ لاًضې ضْالًْْ تَ ځْاب ّّایاضتص  :۲ يیتور
 

هًْږ څَ غْاړّ چې لاش تَ یې ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ( ۱)
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      راّړ؟

                                             
 

 هًْږ چاتَ تایض سپل پرّګراهًَْ اّ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ( ۲)
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزهًْږ هشتریاى  /سضهتًَْ هؼطْف کړّ

 ؟څْک صي 
 هًْږ لَ ًْرّ ًاصّلتي هْضطْ     ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (۳)

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــضرٍ څَ تْپیر لرّ چې پَ ُوضې       
 ضادَ کې کار کْي؟ 

 
 
 زهًْږ کار ّلې اړیي صی؟         ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ( أ)

                                
 

 .ئچې ص هاهْریت ص اضاضٌاهې ص جْړّلْ پرّست تَ ّرتَ اړتیا ّلر سپل ځْاتًَْ ّضاتۍ ځکَ
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 د هاهْریت د اساسٌاهې تیلګَ( NGO)د یْې ًادّلتي هْسسې 

پَ هجلْ اّ یا ّیثپاڼْ کې ئ شی ص یْ ضازهاى ص هاهْریت اضاضٌاهَ ص ُغْئ تاضْ کْلاپَ ػوْهي تْګَ 

 .هشکې لَ صې چې تاضْ سپلَ اضاضٌاهَ ّلیکی راځی چې یْې ُغې تَ ځغلٌضٍ ًظر ّاچّْ. ئپیضا کړ

 :اضاضٌاهَ صٍ( ENGOSC)لاًضې صیْې هصرۍ ًاصّلتي سضهتي هْضطې 

 (ENGOSC ) َیې پَ هصر کې ص ًاصّلتي ضازهاًًْْ پَ اصاري، یٍْ هضًي ټْلٌَ صٍ چې هْس

ضرٍ هرضتَ کْي ئ لْي کْل صي اّ ُوضار راز لَ ُغْئ تشٌیکي اّ هالي ّړتیاّ کې ص ُغْ

التصاصي پراستیا پَ  -ترڅْ لَ دکْهت ضرٍ ص یْ تشپړ ُوکار اّ ششصي ضکتْر ضرٍ ص اجتواػي

 ډګر کې پَ اغیسهٌَ تْګَ کار ّکړي؛

 ْلْ لپارٍ تایض صا هرکس لاًضې کارًَّ ترضرٍ کړيص صې ُضف ص ترلاضَ ک: 

o  ًًْْص هضًي ټْلٌْ ضازها(CSOs ) َظرفیت لْړّل ترڅْ هرضتٌضّیَ ضازهاًًْْ تَ ځاى ښ

لَ تطپٌیسّ فرصتًْْ څشَ ئ ّړاًضې کړي اّ اړیکې ًّیطي اّ پَ تریالیتْب ضرٍ ص ُغْ

 ګټَ ّاسلي؛

o ْکْل اّ ص ټْلٌې ص هٌاتؼْ ص تذریک  ص هضًي ټْلٌْ لپارٍ ص ّړیا هرضتْ ًْې تطپٌې چوت

لپارٍ ص ًْیْ اّ اغیسهٌْ رّشًْْ پَ شوْل ص تشري هٌاتؼْ اّ ص هضًي ټْلٌْ ص ضازهاًًْْ 

(CSOs )هٌځتَ راّړل لَ لارې ص ػایض زیاتْالی . 

o  ص ضازهاًي پراستیا ص هرضتې لپارٍ ص هضًي ټْلٌې غْښتٌَ لاپطې زیاتَ کړي اّ تیا ص هضًي

تَ تشٌیکي هرضتَ، رّزًَ اّ هشْرتي هلاتړ ص سپلْ هطلکي ( CSO) ټْلٌْ ضازهاًًْْ

غړّ اّ زهًْږ ص رّزًې لَ پرّګرام څشَ فارؽ شْي رّزًّکي، ص هضًي ټْلٌْ ص 

څارًّکې اصارّ اّ ص ًْرّ رّزًیسّ ضازهاًًْْ ص شثکْ لَ لارې ( CSO)ضازهاًًْْ 

 . ّرضْي

o صفاع ئ اریاًْ اّ دْزّ لَ سْا ص صّهضًي ټْلٌې ص زیاتْ هضًي کړًْ لپارٍ ُّڅْي اّ ص ښ

 .ّکړي اّ پَ ًْرّ هلیتًْْ کې لَ هضًي ټْلٌْ ضرٍ اړیکې ټیٌګې کړي

o  ػاهَ هؼلْهاتْ اّ پُْاّي تَ ص هضًي ټْلٌْ لاش رضی اّ اضتؼوال زیات کړي تر څْ ص

 . هضًي کړًْ ص ترضرٍ کْلْ اّ ځایي پراستیا لپارٍ لاډیر اغیسهي ّاّضي

  

ص ُغْ ضْالًْْ پَ ځْاتْلْ ضرٍ سپلَ ئ پَ یْې جلا پاڼې ُڅَ ّکړ. اّش ضتاضْ ّار صی :درین توریي
چې ص اهکاى تر دضٍ پَ ّاضخ اّ ضوَ تْګَ ُغْ ئ یمیٌي کړ. چې پَ تېر هز کې ّئ اضاضٌاهَ چوتْ کړ

یؼٌې صاضې چې څَ ډّل ضتاضْ ًاصّلتي . چې سضهتًَْ ّرتَ رضیږيئ سلکْ تَ صا ُر څَ تیاى کړ
 .لَ ًْرّ ضرٍ تْپیر لري اّ ّلې صا کار صّهرٍ هِن صی( NGO)هْضطَ 
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 ستراتیژیک لرلیذ څَ تَ ّیل کیږي؟

سپل ( NGO)تاضْ تَ تَ اًضازٍ شْې ّي چې ضتراتیژیک لرلیض پضې هؼٌی صی چې یٍْ ًاصّلتي هْضطَ 

 ص هْجْصیت ص( NGO)صا ص یْې ًاصّلتي هْضطې . ځاى اّش اّ پَ راتلًْکې کې څَ ډّل ّیٌي

ص ضتراتیژیک پلاى جْړّلْ ضرٍ پَ تړاؤ، لرلیض پَ لاًضې تْګَ تؼریف . هشرّػیت لپارٍ یْ چْکاټ صی

 :کیضلای شي

. ًظر اّ ص راتلًْکی لپارٍ ّړاًضّیٌَ صٍ( NGO)پَ ټْلَ کې ص یْې ًاصّلتي هْضطې  ستراتیژیک لرلیذ

یې لَ هْجْصٍ ( NGO)هْضطَ  پضې کې ص راتلًْکې لپارٍ ضترې ُیلې اّ آرزّګاًې صي چې یٍْ ًاصّلتي

لرلیض لَ ُوضې کثلَ یْ . هٌاتؼْ ضرٍ ًشي ترلاضَ کْلای سْ پَ اّږص هِال کې یې اهکاى هْجْص ّي

 .ریښتًْی سْب صی چې یْ ضازهاى تَ ص ضتراتیژیک پلاى پَ پایلَ کې څَ ډّل ښکاري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

چې ئ ې فکر ّکړپض. ئیْ څْ لذظې ص سپل ضازهاى ص لرلیض لیکلْ تَ ّلف کړ :څلْرم توریي
څَ تر لاضَ کړي کَ چیرې ټْلې هٌاتغ پَ ( NGO)پَ صلیك ډّل تَ ضتاضْ ًاصّلتي هْضطَ 

صا یْازې یْ توریي صی، ًْ لَ ُوضې کثلَ ص سْتًْْ لَ لیضلْ څشَ هَ . لاش کې ّلري
 !ډاریږۍ

 
  :لرلیض( NGO)زها ص ًاصّلتي هْضطې 
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 کوسّریْ، فرصتًْْ اّ تِذیذًّْ ارزًَّد ّړتیاّ، 

ص سپل ضتراتیژیک لرلیض پر لْر ّلاړٍ شي ًْ ضازهاى تایض ( NGO)هشکې لَ صې چې یٍْ ًاصّلتي هْضطَ 

یٍْ لار چې کیضلای شي . سپل اّضٌۍ دالت ّارزّي اّ پَ ضادَ کې لَ ًْرّ ضرٍ سپلې ګټې پرتلَ کړي

یٍْ صاضې پرّضَ صٍ چې ص یْې ًاصّلتي هْضطې  "SWOT". اضتفاصٍ صٍ "SWOT"صا ترلاضَ شي ص 

(NGO )ص . ص صاسلي ّړتیاّ اّ کوسرّیْ ارزًَّ کْي اّ تِرًي فرصتًَْ اّ تِضیضًَّ پَ ګْتَ کْي

"SWOT" ص ارزًّې ػٌصرًَّ پَ لاًضې ډّل صي: 

 :ّړتیاّې

  َیٍْ ًاصّلتي هْضط(NGO )کْم کارًَّ پَ ښَ تْګَ ضرتَ رضْلای شي 

 ٌاتغص ضازهاى هْجْص ه 

 لَ فرصتًَْ څشَ ګټَ اسیطتل اّ ص تِضیضًّْ هشٌیْی 

 :کوسّرتیاّې

  ص پرهشتګ ضادې 

 َې ّجْص ًلريچ هٌاتغ ُغ 

  ُغَ فکتْرًَّ اّ ًیوګړتیاّې چې ص ًاصّلتي هْضطې(NGO ) پَ صاسلي چاپیریال کې هاًغ کیږي

 تر څْ لَ فرصتًْْ څشَ ص ګټې اسیطتٌې هشَ ًّیطي

 :فرصتًَْ

 کې ُغَ تضلًًَْْ چې ص فؼالیتًْْ اّ ص ټْلٌې اړتیاّ تَ ص ځْاب ّیلْ پَ لار کې  پَ تِرًي چاپیریال

 هشَ ًیطيئ ص صّ

  تِرًي دالات یا تګلارې چې کْلای شي ص ًاصّلتي هْضطې(NGO ) پر ضادْي کار هثثتې

 اغیسې ّکړي

 :تِذیذًَّ

  تِرًي دالات یا تګلارې چې کْلای شي ص ًاصّلتي هْضطې(NGO ) هٌفي اغیسې پر ضادْي کار

 تَ سٌډًَّ راهٌځتَ کړيئ ّکړي، اّ پَ صې تْګَ ص هٌاتؼْ ص ښَ اضتؼوال پَ لړ کې صّ

  َص صاضې دالاتْ ّړاًضّیٌَ چې پَ پایلَ کې یې ښایي ػولیات لَ هٌځَ ّلاړ شي کَ چېرې پَ هٌاضث

 تْګَ چلي ّرضرٍ ًّشي

ي چې لَ ضازهاى څشَ تِر ّجْص تِرًی چاپیریال ُغَ ټْل شیاى راًغاړ( NGO)ص یْې ًاصّلتي هْضطې 

ص . التصاصي فکتْرًَّ -لري اّ ص ُغَ پر کړًْ اغیسٍ ّکړي ص تیلګې پَ تْګَ ضیاضي، دمْلي اّ اجتواػي

صاسلي چاپیریال صاضې تؼریف کیضلای شي چې ُر ُغَ څَ چې ص ضازهاى ( NGO)یْې ًاصّلتي هْضطې 
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صاضې ًاشًْي صٍ چې یْ . ي چاپیریال ّایيتَ صاسلئ صًٌَ ّجْص لري لکَ تشري اّ هالي هٌاتغ، ُغْ

ضازهاى صې ص سپلْ ػولیاتْ پَ ُرٍ ضادَ کې لْي ّاّضي ًْ لَ ُوضې کثلَ تایض یٍْ ًاصّلتي هْضطَ 

(NGO )ّپیژًي تر څْ لَ ُغْ ټْلْ فرصتًْْ څشَ ګټَ پْرتَ کړي چې ئ سپلې ّړتیاّې اّ کوسّر

. ص تِرًیْ تِضیضًّْ لَ اغیسّ څشَ ځاى ّژغْريهشتَ راځي اّ ُوضا راز ضتراتیژي جْړٍ کړي تر څْ 

 . ص صغْ هْسْ ص ترلاضَ کْلْ لپارٍ راځی ص ضازهاًي پراستیا پر اُویت ځغلٌضٍ ًظر تیر کړّ
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 ایپراخت سازهاًي
 

ص ػور پَ اّږصّالي، صّام، اّ ّړتیا پَ یمیٌي کْلْ کې ( NGO)ص یْې ًاصّلتي هْضطې  سازهاًي پراختیا

کَ څَ . ضرٍ لَ ضشتْ غْښتٌْ ضازهاًي پراستیا تَ اړیي لْهړیتْب ًَ ّرکْل کیږي سْ. هِن رّل لْتْي

پَ کړًْ اّ صّام ( NGO)ُن پَ اّږصهِال کې ص ضازهاًي ّړتیاّ هٌځتَ راّړل ص یْې ًاصّلتي هْضطې 

 . کې ص پام ّړ لْت هٌځتَ راّړي

 د سازهاًي پراختیا لپارٍ عٌصرًَّ( NGOs)د ًادّلتي هْسسْ 

ضرتېرٍ پر . ص ضازهاًي پراستیا لپارٍ ص ُغې پر ّړتیاؤ پُْیضل اړیي صي( NGO)صّلتي هْضطې ص یْې ًا

 :صې تایض ص ضازهاى پر لاًضې اضاضي اړسًْْ ُن غْر ّشي

 آیا ضازهاى ُغَ هالي اّ تشري هٌاتغ پَ کار اچْلي چې ص صې ص تماء لپارٍ اړیي ص؛ 

 ْاّ هٌاتؼْ لَ دضًّْ ضرٍ ضرٍ ضن صي؛ اّ آیا ُغَ کړًې تر ضرٍ کْي چې لَ ضتراتیژیکْ هْس 

  آیا ص ضازهاى دمْلي دالت لَ ُغْ کړًْ ضرٍ ضن صی چې ًْهْړی یې تر ضرٍ کْي اّ ُوضا چې

ص صې ّړتیا لري چې لَ تِرًیْ هرضتٌضّیاًْ څشَ تطپٌَ ترلاضَ ( NGO)آیا ًاصّلتي هْضطَ 

 .کړي

 :ّړتیاّې اّ کړًې لاپطې ښې کړيص لاًضې کړًْ پر تٌطټ یْ ضازهاى کْلای شي سپلې 

  َص دکْهتضارۍ یْ جْړښت تَ ص رییطَ ُیت، ص کارکًّْکْ لپارٍ پلاى، اّ ضازهاًي پالیطیْ پ

 ګډّى ّصٍ ّرکْل؛

 پَ اصاري اّ رُثري چارّ کې ص رییطَ ُییت اّ کارکًّْکْ رّزل؛ 

 هصارف ص اصاري ضیطتوًْْ اّ کٌترّل هٌځتَ راّړل تر څْ پرهشتګ، ص ارزًّې پایلې ا ّ

 ّڅارل شي؛

  ّص هٌاتؼْ ص پراستیا اّ هؼلْهاتي ضیطتوًْْ ضرتېرٍ ص تطپٌْ ص لاضتَ راّړلْ پَ لارّ چارّ، ص غړ

ص ګوارًې، ص ډیټاتیص پَ اصارٍ کْلْ، ص هؼلْهاتْ پَ شریکْلْ، ص شثکې پَ جْړّلْ، اّ ص ّړیا 

 هرضتْ ص ّړاًضیسًّْ ص جْړّلْ پَ ګډّى ص کارکًّْکْ رّزًَ؛ اّ 

 ٌې تَ لاش رضی تر څْ صاّطلثۍ تَ ّصٍ ّرکړل شي اّ ص ًاصّلتي هْضطې ټْل(NGO ) ص هلکیت

 . اّ کړًْ پَ اړٍ پُْاّی راهٌځتَ شي

ص لْي ضازهاًي ّړتیا ص هٌځتَ راّړلْ لپارٍ لاًضې صٍّ ػٌصرًَّ تر ( NGO)ضتاضْ ص ًاصّلتي هْضطې 

اّش . ص هالي اضتذکام لپارٍ پلاى جْړّل( ۲ص هالي اصارې ّړتیا پْرتَ ّړل؛ اّ ( ۱: ټْلْ هِن ګڼل کیږي

 . تَ صا ّڅیړّ چې صا څَ ډّل هٌځتَ راتلای شي
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 ي ادارٍهال

پضې . ُغَ اضاضي ػولیاتي ػٌصرًَّ راًغاړي چې ص یْ تریالي ضازهاى لپارٍ اړیي ګڼل کیږي هالي ادارٍ

راځی چې پَ لٌډٍ تْګَ پر . پْر ّرکْل، اّ صاسلي کٌترّل شاهل صيکې تْصیجَ، ص ریکارډ ضاتل، هالي را

 . ُر یْ ځغلٌضٍ ًظر تېر کړّ

 د تْدیجې جْړّل

هالي اصارٍ ص ضوې تْصیجې جْړّلْ تَ اړتیا لري تر څْ هؼلْهَ کړي چې ص کار ص ترضرٍ کْلْ لپارٍ 

چې ضتاضْ ئ تر څْ یمیٌي کړص یْې تْصیجې جْړّل لَ تاضْ ضرٍ هرضتَ کْي . څْهرٍ پیطْ تَ اړتیا صٍ

ص یْې ښې تْصیجې پَ چوتْکْلْ کې لْهړی ګام پَ . هٌاتغ ص ضازهاى لَ هْسْ اّ ُضفًْْ ضرٍ ضوې صي

ص ترلاضَ کْلْ لپارٍ څَ ئ اّ ص ُغْئ تر لاضَ یې کړئ صلیك ډّل صا هؼلْهْل صي چې تاضْ څَ غْاړ

ئ چې څْهرٍ لګښتًَْ تَ پر صّئ ب کړاّ تیا دطائ ص سپلْ کړًْ یْ لېطت ترتیة کړ. ئډّل پلاى لر

 . راشي

ص کارکًّْکْ لګښتًَْ، ص صفتر لْازم اّ ًْر اصاري لګښتًَْ، ادتوالي ضفرًَّ چې تاضْ یې ّړاًضّیٌَ 

صا لګښتًَْ . ئکْلای شی، اّ ُوضاراز ص سپلْ کړًْ ص ترضرٍ کْلْ لګښتًَْ پَ یمیٌي تْګَ ّرزیات کړ

ّضی چې کیضای شي ضتاضْ پَ تْصیجَ اّ یا ًْرّ لګښتًْْ کې ټْل تشویٌي ّي سْ تاضْ تایض چوتْ ا

ص ځایي ّړیا هرضتْ لَ غْښتٌلیک ضرٍ ص تْصیجې یٍْ ًوًَْ ُن ( MEPI)ص پیل لپارٍ هًْږ ص . تضلْى راشي

 .شاهلَ کړې چې ص ضویوې پَ تْګَ یې ترلاضَ کْلای شی

ص . زهاى سپل لګښتًْْ کٌترّل کړيیٍْ تْصیجَ لَ تاضْ ضرٍ صا هرضتَ ُن کْلای شي چې څَ ډّل یْ ضا

یْې پرّژې لپارٍ ص تْصیجَ شْیْ لګښتًْْ لَ اصلي لګښتًْْ ضرٍ پَ هٌظوَ تْګَ پرتلَ کْل تاضْ تَ 

 . اّ ص اړتیا پرّست اړیي تضلًًَْْ راّلیئ فرصت صرکْي چې ص پرّژې لګښتًَْ ّڅار

 د ریکارډ ساتل اّ هالي راپْر ّرکْل

تَ اړتیا لري ترڅْ ص یْې پرّژې ص هالي پایلْ پَ اړٍ کرٍ ریکارډ اّ  ضن هالي هضیریت هٌاضة ضیطتن

 :ص ښَ هالي هضیریت ضیطتن لَ لارې تایض لاًضې څَ ترضرٍ شي. راپْر ځای پر ځای شي

 تازٍ، کرٍ اّ تشپړ هالي هؼلْهات ثثت اّ راپْر صې ّرکړل شي؛ 

 هالي ضرچیٌَ اّ ص هرضتْ اضتؼوال صې ثثت اّ هؼلْم کړل شي؛ 

  َدطاب ّرکْلْ اّ ًْرّصارایْ صې اغیسهي کٌترّل یمیٌي کړل شي؛پ 

 لَ ُرې ّړیا هرضتې ضرٍ پَ تړاؤ صې لګښتْتَ لَ جلا شْې تْصیجې ضرٍ پرتلَ کړل شي؛ 

 ص هل شْیْ اضٌاصّ پَ هټ صې دطاب ّضاتل شي؛ 

 چې آیا لګښتًَْ هٌاضة صي، پَ هٌاضة ډّل ّیشل کیضلای شي، اّ ص ّړیا هرضتې لئ هؼلْم کړ َ

 .شرایطْ ضرٍ ضن اجازٍ لري
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 ریکارډ ساتل

ُغَ هرضتې چې تاضْ یې لَ ّړیا هرضتْ یا )ص ښَ دطاب اضاش پَ ُغَ ریکارډ ّلاړ صی چې ضتاضْ ػایض 

( ُغَ لګښتًَْ چې ضتاضْ ص کړًْ پَ پایلَ کې هٌځتَ راځي)اّ لګښتًَْ ( ئتطپٌْ لَ لارې ترلاضَ کْ

ثاتتْي چې ص پیطْ راکړٍ ّرکړٍ تر ضرٍ شْې تلکَ صا ُن صا ریکارډًَّ ًَ یْازې صا . تشریخ کْي

هؼلْهْي چې څْهرٍ پیطې پَ راتلًْکې کې ص کړًْ ص ترضرٍ کْلْ لپارٍ پاتې صي ُوضاراز لَ تاضْ ضرٍ ص 

لَ ُوضې کثلَ اړیٌَ صٍ چې تاضْ تایض سپلې ټْلې راکړې ّرکړې . تْصیجې پَ پرّضَ کې ُن هرضتَ کْي

سثر اّضی چې څْهرٍ پیطې هْ چېرې تر اّضَ پَ هصرف رضْلي صي اّ صا  تر څْئ پَ کتاب کې ّرضْ

پضاضې کْلْ ضرٍ ًَ یْازې ضتاضْ هْجْصٍ هالي اصارٍ لاپطې ښَ کیږي . ریکارډًَّ تایض ښَ ّضاتل شي

 .تلکَ تاضْ صې تَ ُن چوتْ کْي چې ضتاضْ ضازهاى لَ یْ تِرًي تفتیش ضرٍ څَ ډّل هز شي

 هالي راپْر ّرکْل

صا راپْرًَّ ُن پَ صاسلي تْګَ . اصارې یْ تل ػٌصر ص هالي راپْرًّْ لیکل اّ کرٍ کتٌَ صٍ ص هالي

کاریضلای شي تر څْ ضتاضْ ص ضازهاى ًْر غړي ّښایي چې څَ ډّل یې تطپٌې پَ هصرف رضْلي اّ ُن 

ساصَ  یْ هالي راپْر پَ یٍْ. پَ تِرًۍ تْګَ چې ص تطپٌَ کًّْکْ لپارٍ ضتاضْ هالي اړسًَْ ّاضخ کړي

هْصٍ کې ضتاضْ ص ضازهاى ػایض اّ لګښتًْْ سلاصَ کْي اّ پَ ػوْهي تْګَ ص کْډًّْ ص یْ ضیطتن ص 

لپارٍ ( NGOs)ص ًاصّلتي هْضطْ . اضتؼوال لَ لارې هشتلفْ کټګْریْ تَ راکړٍ ّرکړٍ ځاًګړې کیږي

جْړّل ډیر اړیي  ص صلیمْ اّ پرّست هالي راپْرًّْ. ښایي صا کټګْرۍ ص ډًّر لَ پلٍْ تؼریف کړل شي

صي ځکَ چې صا راپْرًَّ تَ ص تطپٌَ کًّْکْ اّ تفتیش کًّْکْ لَ پلٍْ څیړل کیږي تر څْ هؼلْم کړي 

 . چې ضتاضْ ضازهاى ص هالیاتْ پَ اصارٍ کْلْ کې څْهرٍ تریالي صی

 داخلي کٌترّل

یمیٌي کړي چې  صاسلي کٌترّل ُغْ کړًلارّ تَ ّیل کیږي چې ضتاضْ ضازهاى یې تایض تؼمیة کړي تر څْ

ص صغْ کړًلارّ ص اغیسهٌتیا . فٌډًَّ اّ صارایي ګاًې یې ضاتل شْې صي اّ ضْء اضتفاصٍ ّرڅشَ ًَ کیږی

پضاضې . لپارٍ اړیٌَ صٍ چې ضتاضْ ص ضازهاى ټْل کارکًّْکي ص صاسلي کٌترّل پَ هْسَ اّ ّضؼت پٍْ شي

ص ځْاب ّیلْ پَ هْسَ ص صاسلي  دال کې چې تاضْ ص سپلْ ضازهاى ص تې ضاري جْړښت اّ اړتیاؤ تَ

، لاًضیٌی لېطت ص کٌترّل یْ څَ ػوْهي کړًې پَ ګْتَ کْي چې ډیر ضازهاًًَْ ئکٌترّل کړًلارٍ سپلْ

 :یې کارّلای شي

  پَ آیډیالي تْګَ پَ یْ تاًک یا لږترلږٍ پَ یْ هذفْظ )ًغضې پیطې پَ یْ هذفْظ ځای کې ّضاتی

 ؛(صٌضّق کې

 لګښتًْْ پَ هٌاضثَ تْګَ اجازٍ ّرکړل شْې صٍ؛چې ص ټْلْ ئ یمیٌي کړ 

 لَ تْصیجې څشَ هَ ّځی؛ 

 ؛(تایض ُرٍ هیاشت ّاّضي)ئ لګښتًَْ پَ صّاهضارٍ تْګَ ّڅار 
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 ؛(لږترلږٍ یْ ښَ رّزل شْی دطاب پُْـ)ئ ص هالي چارّ یْ پُْـ کارکًّْکی پَ صًضٍ ّګوار 

 هْ لَ تاًکي دطاب ضرٍ ترڅْ یمیٌي شی چې ص دطاب کتاتئ تاًکي دطاب ُرٍ هیاشت ّګْر ًَْ

 ُواٌُګ صي؛

  (.تایض پَ کال کې یْ ځل ّاّضي)لَ یْ هطلکي هفتش ضرٍ پَ هٌظن ډّل پَ تواش کې اّضی 

 .لاًضې یې یْ څْ تیلګې صي. ص یْ ضازهاى صًٌَ صاسلي کٌترّل لَ څْ لارّ جْړیضلای شي

ّّ لاضلیکًْْ اړتیا ترڅْ لَ تاًک ص تیلګې پَ تْګَ ص ص :د کٌترّل د کړًلارّ هٌځتَ راّړل اّ تعقیثْل

څشَ ص پیطْ اسیطتل شًْي کړي اّ پَ هٌظوَ تْګَ ص تاًکي دطاب کتل ترڅْ یمیٌي شي چې ټْل دطاتًَْ 

 . صلیك صي

چې ص کار کًّْکْ صًضې پَ ضوَ تْګَ ّیشل شْې صي ئ یمیٌي کړ :پَ سوَ تْګَ د هسؤلیتًْْ ګوارًَ

 .سپلې څاًګې پر هؼلْهاتْ اّ ًغضّ پیطْ کٌترّل ّلريترڅْ یْ تي پَ تشپړٍ تْګَ ّکْلای شي ص 

ص هؼیاري اّ لَ هشکې څشَ ص ًوثر شْیْ فْرهْ څشَ ګټَ ّاسلی  :هیخاًیکي اّزارّ استعوال/د اتْهاتْ

 . تر څْ پَ ضوَ تْګَ ص سپلْ هالي راکړّ ّرکړّ څشَ سثر اّضی

شی اّ ئ پیژًی اّ تاّر پرې کْلاص تیلګې پَ تْګَ صاضې کطاى راّلی چې تاضْ یې  :ئّړ کساى ّګوار

 . لَ ّړتیاؤ ضرٍ ُوغږي صيئ چې ص کارکًّْکْ هطؤلیتًَْ ص ُغْئ یمیٌي کړ

لپارٍ ًاګسیرٍ صٍ چې ص پراستیا پَ صْرت کې صې ص سپلْ پالیطي ګاًْ تیا ( NGO)ص یْې ًاصّلتي هْضطې 

یٍْ . ًَ صې ًْي ًکړيکرٍ کتٌَ ًّکړي، پَ سپلْ کړًْ کې صې اصلادات را ًَ ّلي اّ سپل ضیطتوْ

لکَ ص دطاب ّرکْل اّ  –اغیسهٌَ ضازهاًي پراستیا ص ټْلْ ضیطتوًْْ، لَ هالي اصارې ضرٍ تړلي هضیریت 

اّ ًْرّ چارّ  هؼایٌې اّ پَ هٌظن ډّل ًْي کْلْ تَ اړتیا لري تر څْ ص ضازهاى پَ  –صاسلي کٌترّل 

پضاضې دال کې چې هًْږ اّش ضتاضْ ص . اغیسهٌتْب، اػتثاري کیضلْ اّ ًِایي تریالیتْب تاّري شي

پَ هالي چارّ سثرې ّکړې، راځی سپل پام اّش توْیلًْکْ ضرچیٌْ اّ ضتاضْ ( NGO)ًاصّلتي هْضطې 

 . ص ضازهاى ص ژًّض صّام تَ ّاړّّ
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 د توْیل سرچیٌې اّ هالي تذاّم

 هالي سرچیٌې

، سپل تِرًی اّ صاسلي ئکړ کلَ چې تاضْ ص سپل هاهْریت اضاضٌاهَ اّ ضتراتیژیک لرلیض تؼریف

چې ضتاضْ ضازهاًیسې اّ هالي ّړتیاّې لاپطې غښتلې ئ ، اّ ُغَ لارې چارې ّلټْئچاپیریال تذلیل کړ

کْي ًْ لَ ُغې ّرّضتَ تاضْ کْلای شی چې پَ صاضې توْیلًّْکْ پطې ّګرځی چې ضتاضْ ص ًاصّلتي 

ص توْیل لپارٍ تې شوېرٍ ( NGO)ْ ص ًاصّلتي هْضط. ص هاهْریت اّ هْسْ ضرٍ ضن ّي( NGO)هْضطې 

( NGO)پَ ځایي تْګَ ډیری دکْهتًَْ څَ ًا څَ هرضتې ص ځایي ًاصّلتي هْضطْ . ضرچیٌې هْجْصې صي

پضې کې . ص کړًْ ص ترضرٍ کْلْ لپارٍ ّرکْي چې پَ ػوْهي ډّل ص ځاًګړّ پرّګراهًْْ لپارٍ ّي

اّ ( هلتًْْ اصارې اّ ص ارّپا کویطیْى ص تیلګې پَ تْګَ ص هلګرّ)ًړیْال هرضتَ کًّْکي دکْهتًَْ 

 . شاهلې صي( NGO)ًړیْالې ًاصّلتي هْضطې 

ّیثپاڼې ص ( NGO)ص ځیٌې ًاصّلتي هْضطْ . اًټرًیټ ص ادتوالي هرضتٌضّیاًْ لپارٍ یٍْ ډیرٍ ګټْرٍ ّضیلَ صٍ

دکْهتًَْ اّ ًړیْال ضازهاًًَْ . کْهک کًّْکْ اّ ص هرضتْ ص فرصتًْْ پَ اړٍ پرار هؼلْهات ّرکْي

 . ُن ص سپلْ کړًْ اّ هالي فرصتًْْ پَ اړٍ هفصل هؼلْهات ّړاًضې کْي

 ّیثپاڼې

یٌې ص اًټرًېټ لَ لارې ص اهریکا ص هتذضّ ایالتًْْ ص دکْهت هالي ضرچیٌْ تَ ص ػریضې ّرکْلْ ځ

ېرٍ پر صې لاًضې ّیثپاڼې ُن پر ّړیا هرضتْ ضرت. www.USAID.gov اّ www.grants.gov :ّیثپاڼې

 www.UNDP.org اّ www.EC.Europa.eu :اضافَ هؼلْهات ّرکْي

سْ تاضْ تایض ص ئ لَ ّړیا هرضتْ څشَ پَ ګټَ اسیطتٌې تاضْ کْلای شی سپل ضازهاى پَ ښَ تْګَ پیل کړ

ضتاضْ ُضف تایض سپلْاکي . ئسپلْ کړًْ اّ ػولیاتْ ص ترضرٍ کْلْ لپارٍ یْازې پر ّړیا هرضتْ تکیَ ًّکړ

 . اّ هالي تضاّم ّي

 هالي تذاّم

ص اّږصې هْصې . ّم یٍْ اّږصهِالَ اّ رّاًَ پرّضَ صٍ چې ضتراتیژیک پلاى جْړّلْ تَ اړتیا لريهالي تضا

پضې . هالي تضاّم لپارٍ تایض ضتاضْ ضازهاى ص ػایضّ ص تْلیضّلْ لارې چارې اّ یا ص توْیل ضرچیٌې ّلټْي

ْ ػولیاتْ څشَ هالي ضتراتیژیْ کې ّړیا هرضتې اّ ص ډیرّ هرضتَ کًّْکْ راجلثْل شاهل صي چې ص هشتلف

ضرتېرٍ پر صې، ص صاضې پرّژّ ترضرٍ کْل چې ػایض ّرڅشَ لاضتَ راشي، ص سضهت . هلاتړ ّکړي

ًْ ئ چې هالي تضاّم یمیٌي کړئ کَ چیرې غْاړ. فیطًَْ اّ ص غړیتْب ص فیص ػایض ُن پضې کې شاهل صي

 .صا هِوَ صٍ چې پَ تِرًیْ هرضتَ کًّْکْ هْ تکیَ کوَ شي

 

http://www.grants.gov/
http://www.grants.gov/
http://www.usaid.gov/
http://www.usaid.gov/
http://www.ec.europa.eu/
http://www.ec.europa.eu/
http://www.undp.org/
http://www.undp.org/
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 شثکَ جْړّل

شثکَ ص افراصّ یا ضازهاًًْْ پَ سپلْ . ص تضاّم ص تمْیَ کْلْ یٍْ تلَ لار ُن ص شراکت یا شثکې جْړّل صي

شثکې جْړّل ًاصّلتي . کې یْځای کیضلْ تَ ّایي چې سپلې هٌاتغ ص هشترکْ ګټْ یا اُضافْ لپارٍ شریکْي

ضازهاًًَْ ص ، سصْصي ضکتْر، صّلتي اصارې، څیړًیسې اصارې، رضٌۍ یا ًْر (NGO)هْضطې 

ص . پر تٌطټ لَ یْ تل ضرٍ ًښلْي( لکَ ښًَّْ اّ رّزًَ یا ص ښځْ دمًَْ)جغرافیایي یا ضکتْري تورکس 

شثکې جْړّلْ لَ ډیرّ ګټْ څشَ یٍْ یې ُن صاصٍ چې ص یْې پرّژې یا کوپایي لپارٍ هالي اّ پرّګراهي 

 . هٌاتغ زیاتْي

ص هالي )پراستیا، هالي هضیریت، اّ هالي تضاّم چې ص ضتراتیژیک پلاى جْړّلْ، ضازهاًي ئ کَ غْاړ

چې ئ ًْ یْ لَ ُغْ ّیثپاڼْ څشَ ّګْرئ پَ اړٍ لازیات هؼلْهات ترلاضَ کړ( هرضتْ ص هٌاتؼْ پَ ګډّى

 . تَ لارښًَّْ اّ هؼلْهات ّرکْي( NGO)ًاصّلتي هْضطْ 
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 (AWE) د افغاًي ښځْ د تقْیَ کْلْ ّجَ

لپارٍ ضتراتیژیک لرلیض اّ ص هاهْریت ( NGO)پلې ًاصّلتي هْضطې اّش ًْ چې تاضْ ص س! ډیر ػالي کار

ص افغاًي ښځْ ص تمْیَ ، راځی اّش یْ څَ ّست پرصې صرف کړّ چې آیا ضتاضْ ضازهاى ئاضاضٌاهَ لر

ص افغاًي ښځْ ص تمْیَ ص صغَ لارښْص صّیوَ ترسَ تَ تاضْ تَ . تَ جْړ صی کٌَ (AWE) پرّګرامکْلْ 

ص ص افغاًي ښځْ ص تمْیَ کْلْ ُضفًْْ اّ هْسْ پَ اړٍ هؼلْهات صرکړي اّ ُن تَ  ص (AWE)پرّګرام کْلْ 

 . ضادَ اّ تڼَ صرّپیژًي (AWE)پرّګرام 

 هاهْریت (AWE)د افغاًي ښځْ د تقْیَ کْلْ پرّګرام 

اّ ( NGO)ص هضًي ټْلٌْ ضازهاًًْْ، ًاصّلتي هْضطْ  (AWE) پرّګرامص افغاًي ښځْ ص تمْیَ کْلْ 

صا . پٌُْتًًْْْ لپارٍ صی تر څْ صاضې پرّژې پَ لار ّاچْي چې ص ښځْ تمْیَ کْلْ تَ لار ُْارٍ شي

ډّل هرضتې ص ُغْ پرّژّ لپارٍ ځاًګړې شْې صي چې ص افغاًاًْ لَ پلٍْ رُثري کیږي اّ پَ ضیاضي، 

ًضیسًّْ هْسَ تایض ص ص ّړیا هرضتْ ص ّړا. التصاصي، ټْلٌیسّ اّ ښًّْیسّ ضادْ کې ص ښځْ ًّډٍ زیاتْي

ص پرّګرام ص افغاًي ښځْ ص تمْیَ کْلْ اصلاح غْښتًْکْ افراصّ اّ ډلْ ص ټْلٌْ پراستیا ّاّضي اّ تایض 

(AWE) لَ لاًضې لْهړیتْتًَْ څشَ یْ یا زیات یې پْرٍ کړي: 

 ص ښځْ ُڅْل چی ص افغاًطتاى پَ ضیاضي ترسْکښی ًّضٍ ّاسلي . ۱

  لْړّلضطذی صفاع  يدمْلص ص ښځْ  ص لاًًْي تغییراتْ لپارٍ. ۲

 سپلْ لاًًْي دمًْْ څشَ سثرّل  ښځې لَصّصًّْ کښی  پیچليص افغاًطتاى پَ . ۳

 ص ښځْ ص رُثري، شثکَ جْړّلْ اّ ص صفاػی هِارتًْْ لْړّل . ۱

 د اًتخاب هعیارًَّ

کارکًْکی شاهل دي ُر پرّپْزل تَ د پریکړٍ کًْکی کْهیټي لخْا چی پَ کښی د هتحذٍ ایالتًْْ د سفارت 

 :د اًتخاب هعیارًَّ پَ لاًذي تْګَ دی. څیړل کیښی

  پرّژې تایذ د(AWE ) پْرتَ یادشْي یْ یا زیات ُذفًَْ پْرٍ کړي 

  َدالرّ پْرې دی ۰۵۵۵۵دالرّ څخَ تر  ۰۵۵۵د یْې پرّژې د پیسْ هقذار ل 

  پرّژي تایذ چي رّښاًَ پلاى اّ هحسْسَ ًتیجَ ّلري 

 ي د پرّژی د ترسرٍ کْلْ لپارٍ تخٌیکي ظرفیت، ّړتیا اّ رُثری لريسازهاى تایذ ّښیي چ 

  ّلري ( افغاًی رُثری)سازها تایذ چی 

 قیوتًَْ تایذ چی هٌاسة، هجاز، د تخصیص ّړ اّ اقتصادي ّي 

 پرّژي تایذ داسي ډیسایي شي چي پَ  یْ کال اّیا کن ّخت کښي تشپړې شی 

  سیاسي ګًْډ پځای اّ یا ُن د کْهې  سازهاى تایذ چی تي طرفې ّې اّ د کْم هشخص

 کار ًّکړي هشخص سیاسي اجٌډا لپارٍ
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 لپارٍ کړًلارٍ د غْښتي لیک دسپارلْ

غْښتي لیک ّرکًْکی تایذ خپل پرّپْزل د اهریکی د هتحذٍ ایالتًْْ سفارت تَ د یْ تشپړ غْښتي 

غْښتي لیکًَْ کیذای . ّلیږی KabulAWEGrants@state.gov لیک لَ لاري پَ دغَ ایویل آدرش 

غْښتي . شي پَ اًګلیسي، دري اّیا ُن پښتْ کښی ّي، هګر کَ پَ اًګلیسي ژتَ ّي ًْ غْرٍ دٍ

ّرځْ پَ هْدٍ کښی د پرّپْزل پَ ُکلَ  ۰۵درخْاست ّرکًْکی تَ د . لیکًَْ پَ دّراًي تْګَ قثلیږي

 .  خثر ّرکْل کیږي

 لَ پلٍْ پَ هالي تْګَ ًَ حوایَ کیږي؟( AWE)افغاًي ښځْ د تقْیَ کْلْ پرّګرام کْهې کړًې د 

لَ پلٍْ دوایَ کیږي، ًْ پَ ( MEPI)چې کْم ډّل پرّګراهًَْ اّ کړًې ص ئ اّش چې تاضْ پَ صې پُْیږ

چې ص څَ ئ کَ تاضْ کْهَ پْښتٌَ لر. هًْږ یې هالي هرضتَ ًشْ کْلایُغَ څَ ُن تایض پُْـ شی چې 

اجازٍ شتَ اّ ص څَ ًشتَ، تاضْ کْلای شی ُر ّست ص اهریکا ص هتذضّ آیالتًْْ لَ ضفارت ضرٍ اړیکَ 

 . ًّیطی

هالي هرضتې ص لاًضې پرّګراهًْْ اّ لګښتًْْ لپارٍ ًشي  (AWE)ص پرّګرام ص افغاًي ښځْ ص تمْیَ کْلْ 

 :ؼوالیضلایاضت

  ْص ًاصّلتي هْضط(NGO )َص پیلیضلْ لګښتًَْ، ػولیاتي لګښتًَْ اّ یا ص ضرهایې ص زیاتْالي هْس 

 فرًیچر، ص صفتر ص ښکلا لګښتًَْ یا هْټراى 

 ص یْ هرکس جْړّل* 

 ُغَ پرّژې چې لَ ًْرّ ضرٍ پَ شراکت پرهز ځي 

 تذصیلي تْرضًَْ یا اکاصهیکې څیړًې* 

 ًًَّړیْال ضفر* 

 ُْیْاصًّْ ضرٍ ص اتثاػْ ص تثاصلې پرّګراهًَْ لَ تِرًی 

 ًَْطثي یا رّاًي څېړًې، کلیٌیکي هطالؼې اّ یا ُن صذي سضهت 

 ضْصاګریسې یا ص ګټې اسیطتٌې پَ تڼَ پرّژې 

 کلتْري پیشکشًَْ، کلتْري څیړًې، کلتْري کلثًَْ، هیلې اّ صاضې ًْر 

 ًَْص ژتې ص رّزًې کْرض 

  ًَْ(هیلوطتیاّې، ټْلٌیس ػولیات، هجلطًَْ، ضیادتلکَ )تفریذي پرّګراه 

 ص ضیاضي ګًْضًّْ کړًې 

پَ پَ اضتثٌایي تْګَ تَ ُغَ پرّګراهًْْ تَ اجازٍ ّرکړل شي کَ چېرې صا ډّل کړًې ص یْ پرار پرّګرام ترسَ ّي اّ یا ص یْ پرّګرام ص ترسې  *

 تْګَ صلیل ّړاًضې کړل شي
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 کړی َیکَ ټیٌګد هعلْهاتْ لپارٍ کیذای شي هْږ سرٍ اړ

 بریجیټ لاینز: د متحده ایالتونو سفارت، د وړیا مرستو پروګرام افسر

 KabulAWEGrants@state.gov  :ایمیل

 (د پښتو لپاره) 8954-10-700 (0) 93+او پو ( د انګلیسي لپاره)  8238-10-700 (0) 93+: ټلیفون

  http://kabul.usembassy.gov/call for proposals.html : ویب سایټ
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